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 ƛƛƛ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

DǊŜŜǝƴƎǎΦ 

 

[ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ ƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴ όbI¢{-twύ ƛǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 5{²5-ƭŜŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όt{!ύΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb95!ύ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳŜΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ ό[ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ мύ Řŀǘŀōŀƴƪ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рa ǇǊƻŬƭŜŘ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ нлммΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ мΣнлл ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

bDhǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊƛƎƘǜǳƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

tǳǊǎǳŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ 9ΦhΦ уст ƻŦ нлмлΣ ǘƘŜ 5{²5Σ ŀǎ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿŀǎ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ όпύ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ό[ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ нύ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ мрΦпa ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ нлмфΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ нΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ рΦнa ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻΦ 

 

aŀǊŀƳƛƴƎ ǎŀƭŀƳŀǘΦ 

 

 

 



ƛǾ                                                                                                              

 

!ŎǊƻƴȅƳǎ 

/tI /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ 

5{²5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

CL9{ CŀƳƛƭȅ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ 

[C{ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ 

[D¦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 

[±/ [ƻŎŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

bD! bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

bI¢{-tw bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴ 

bI¢{ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ {ŜŎǝƻƴ 

ta¢ tǊƻȄȅ aŜŀƴǎ ¢Ŝǎǘ 

t{h/ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ /ƻŘŜǎ 

  



 Ǿ 

 

DƛǾƛƴƎ CŀŎŜ ǘƻ tƻǾŜǊǘȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

[ƛǎǘŀƘŀƴŀƴΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ 

{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴ όbI¢{-twύΣ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ мύ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜΤ нύ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊπ

ƛŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ оύ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊ-ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όIIύ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлммΣ ǊŜǎǳƭǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ рΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ млΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻȄȅ aŜŀƴǎ ¢Ŝǎǘ όta¢ύΦ ¢ƘŜ 

ta¢ ƛǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻȄȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΦ  

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ bƻΦ уст ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмл 

Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ 

όbD!ǎύ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ bI¢{-tw ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅπ

ƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мΣнлл ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎƛŜǎΣ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ƴƛǘǎΣ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜπ

ǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ tŀƴǘŀǿƛŘ tŀƳƛπ

ƭȅŀƴƎ tƛƭƛǇƛƴƻ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƘŜŀƭǘƘ LƴŘƛƎŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴπ

ǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜπ

ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǳōǎƛŘƛȊŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ рΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ н ƻŦ 9h уст ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ нлмл 

ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bI¢{-tw ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  



Ǿƛ                                                                                                              

 

[ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ tǊƻƧŜŎǘ /ȅŎƭŜ 

¢Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-ǇƘŀǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  

 

tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ tƘŀǎŜ  

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ tǊƻȄȅ aŜŀƴǎ ¢Ŝǎǘ όta¢ύ ƳƻŘŜƭ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ƭƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллф CŀƳƛƭȅ LƴŎƻƳŜ 

ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ όCL9{ύ ŀƴŘ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ {ǳǊπ

ǾŜȅ ό[C{ύΣ ŀƴŘ нлмл /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

IƻǳǎƛƴƎΦ ! ǎŜŎƻƴŘ-ǎǘŀƎŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ta¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴ ŜǊǊƻǊǎΦ  

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻŎŎǳπ

Ǉŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ŘƛƎƛǘ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

όt{h/ύ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

hǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плΣллл ŬŜƭŘ ǎǘŀũ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀǊŜŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŜƴǳƳŜǊŀǘƻǊǎΣ 

ŜƴŎƻŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ 

¦ƴƛǘǎ όbI¢¦ǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜ Ŏƻπ

ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ƴƛǘǎ ό[D¦ǎύ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǘ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻŎŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό[±/ύΦ    

 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ tƘŀǎŜ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻǘŀƭ ŜƴǳƳŜǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǊǳǊŀƭ-ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōŀǊŀƴƎŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻŎƪŜǘǎ 

ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǳǊōŀƴ-ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōŀǊŀƴƎŀȅǎΦ  9ƴǳπ

ƳŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ōŀǊŀƴƎŀȅǎ ǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ǇŜƴ ŀǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ tŀǇŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǾŜǊƛŬŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳπ

ǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ōŀǊŀƴƎŀȅǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǝƭƛȊŜŘ 

ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ta¢ ƳƻŘŜƭΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇƻƻǊΦ  



 Ǿƛƛ 

 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ  

! ǇǳōƭƛŎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻƻǊ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ-ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ !ǊŜŀ ǎǳǇŜǊπ

ǾƛǎƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇŜŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ό[±/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǘȅκaǳƴƛŎƛǇŀƭ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅκaǳƴƛŎƛǇŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

.ȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻƻǊ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мрΣпупΣпнф ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƴŀπ

ǝƻƴǿƛŘŜΦ hŦ ǘƘƛǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рΣнрмΣмфп ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

 

wŜǇƻǊǘǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ tƘŀǎŜ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ н Řŀǘŀπ

ōŀǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ŎƛǘȅκƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŶŎŜǎ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜŘ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀπ

ƧƻǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜΦέ ¢ƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎκƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΤ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘΤ ƻǿƴπ

ŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΤ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ  



 

м     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²Ƙƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜΚ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмт ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ нΣ 

ŀōƻǳǘ рΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ мрΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǇƻƻǊΦ  

²ƛǘƘ пп҈ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ       

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ aƛƴŘŀƴŀƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƻǊ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ǳȊƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

нф҈Σ ŀƴŘ ±ƛǎŀȅŀǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƛǘƘ  нс҈Φ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ōŀǊŀƴƎŀȅǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ŬƎΦмύΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ тсΦр҈ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ноΦр ҈ ŀǊŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ōŀǊŀƴƎŀȅǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ¦Ǌōŀƴ-wǳǊŀƭ  

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ нΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ wŜƎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ мт ǊŜƎƛƻƴǎΦ hŦ ǘƘŜ мт ǊŜƎƛƻƴǎΣ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ aǳǎƭƛƳ ƛƴ aƛƴŘŀƴŀƻ ό!waaύ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ мм҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛƴŘŀƴŀƻ ǿƛǘƘ млΦн҈ ŀƴŘ фΦо҈Σ          

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ н 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƻǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ±ƛǎŀȅŀǎ /ƭǳǎǘŜǊ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜΣ bI¢h ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ н ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ   

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ мт ǊŜƎƛƻƴǎΣ ум ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ мпп ŎƛǝŜǎΣ мΣпфл ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ пнΣлнф ōŀǊŀƴƎŀȅǎ              

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ƻǇ р tǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘŜǎǘ aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ /Ŝōǳ ǘƻǇǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ оΦ  

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ /ŜōǳΣ bŜƎǊƻǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ aŀƎǳƛƴŘŀƴŀƻΣ [ŀƴŀƻ ŘŜƭ {ǳǊΣ ŀƴŘ  .ǳƪƛŘƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜΦ  

!ƳƻƴƎ ум ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ /Ŝōǳ ǘƻǇǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ нусΣумп ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bŜƎǊƻǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǿƛǘƘ нлфΣнтф ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΤ ǘƘƛǊŘ ƛǎ aŀƎǳƛƴŘŀƴŀƻ ǿƛǘƘ мунΣомтΤ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎ [ŀƴŀƻ ŘŜƭ {ǳǊ ǿƛǘƘ мтнΣнусΤ  ŬƊƘ ƛǎ .ǳƪƛŘƴƻƴ 

ǿƛǘƘ мссΣрпт ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇƻƻǊΦ  



 

о     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ с  

ƳŜƳōŜǊǎ 

! ǘȅǇƛŎŀƭ CƛƭƛǇƛƴƻ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hŦ ǘƘŜ мт     

ǊŜƎƛƻƴǎΣ /![!.!w½hb ŀƴŘ .ƛŎƻƭ ƘŀǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ό!I{ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ /!w ŀƴŘ LƭƻŎƻǎ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ пΦ  

CƛƎǳǊŜ пΥ !ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ƛȊŜ ōȅ wŜƎƛƻƴ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ п 

п ƻǳǘ ƻŦ мл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ рΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇƻƻǊΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ 

мпΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мрΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǊŜ ƳŀƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōȅ wŜƎƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ мт ǊŜƎƛƻƴǎΦ hŦ ǘƘŜ сфΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

нфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ пнΦм҈ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇƻƻǊΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 

!waa ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όоΣмпрΣусмύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ 

όнΣфооΣоонύ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ όнΣтлоΣсстύΦ .ȅ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ /!w όмΦо҈ύΣ b/w όнΦл҈ύ ŀƴŘ /ŀƎŀȅŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнΦт҈ύ Φ 

bŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ            

ōȅ ǊŜƎƛƻƴ 

.ŀǎƛŎ {ŜŎǘƻǊ 



 

р     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wŀǝƻ ƻŦ ƳŀƭŜ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŜŀŘ ƛǎ пΥм  

Lƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ пΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ сонΣосл ƘŜŀŘŜŘ 

ōȅ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƘŜŀŘǎ ƘŀǾŜ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 

!ōƻǳǘ мс҈ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ƳŀƭŜǎ 

ƘŀǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŜŀŘǎ ŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ор ǘƻ оф ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ну҈ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŜŀŘǎ ŀƎŜŘ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ  
CƛƎǳǊŜ сΥ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŜŀŘǎ 

!ƭƳƻǎǘ о ƛƴ ŜǾŜǊȅ мл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ȅƻǳǘƘ 

!ōƻǳǘ нс҈ όтΦр Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜŎǘƻǊ όŀƎŜŘ мр ǘƻ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ 

!waa Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 

тумΣомпΦ bŜȄǘ ŀǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ όтсфΣмтлύ ŀƴŘ   

²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ όтлмΣуусύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ όоΦф Ƴƛƭƭƛƻƴύ ǎƭƛƎƘǘƭȅ              

ƻǳǘƴǳƳōŜǊ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ όоΦс ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 

48% 
female  

52% 
male  

7,510,423 
Youth  

15 to 30 years old  

CƛƎǳǊŜ тΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ {ƘŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ¢ƻǘŀƭ ƻŦ tƻƻǊ ¸ƻǳǘƘ ōȅ wŜƎƛƻƴ 



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ с 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ    
ŎƛǝȊŜƴǎ 
!ōƻǳǘ п҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ όсл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύΦ hŦ ǘƘŜ мΦн   

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ рн҈ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ пу҈ ŀǊŜ ƳŀƭŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ мсоΣлфрΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛǎ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ όb/wύ ǿƛǘƘ мсΣлтфΦ  

aŀƧƻǊƛǘȅ όрп҈ύ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŜŀŘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ мо҈ ƻǊ сссΣмпс ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ уΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎƘŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ¢ƻǘŀƭ tƻƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ōȅ wŜƎƛƻƴ 

р ƛƴ ŜǾŜǊȅ мл tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ  
ό!ƎŜŘ ōŜƭƻǿ му ¸ŜŀǊǎ hƭŘύ 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀōƻǳǘ ро҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǇƻƻǊ ƳŀƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όуΣллнΣслнύ ǘƘŀƴ 

ŦŜƳŀƭŜǎ όтΣрлпΣоспύ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !waa όмΦт ƳƛƭƭƛƻƴύΣ 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ όмΦп ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

±ƛǎŀȅŀǎ όмΦо ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 

592,777 
Poor male  

senior  citizens  

637,055 
Poor female  

senior  citizens  

млт 
ōƻȅǎ 

there are  for every  

1,229,832 
Senior Citizens  

60 years old and above  

л҈ н҈ п҈ с҈ у҈ мл҈ мн҈ 

CƛƎǳǊŜ фΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎƘŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ¢ƻǘŀƭ tƻƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

ōȅ wŜƎƛƻƴ млл 
ƎƛǊƭǎ 



 

т     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

м ƛƴ ŜǾŜǊȅ р ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ όму ǘƻ рф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мпΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ hŦ ǿƘƛŎƘΣ ро҈ ŀǊŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ по҈ ŀǊŜ 

ŀƎŜŘ му ǘƻ рф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Σ ŀƴŘ п҈  ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 

όсл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύΦ  

CƛƎǳǊŜ ммΥ aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ tƻƻǊ CŀǊƳ ²ƻǊƪŜǊǎΣ CƛǎƘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘŜǊǎ 

!ōƻǳǘ нΦуо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜŘ 

мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ     

ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪǎΦ  

aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ    

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ !waaΣ 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ ŀƴŘ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ мтΦн҈Σ млΦс҈ 

ŀƴŘ уΦт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 

wŜƎƛƻƴ όb/wύ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ  ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ όлΦлн҈ύΦ 

фΦс҈ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪǎ 

мп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ Lt ƎǊƻǳǇ 

CƛƎǳǊŜ млΥ aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ tƻƻǊ CŜƳŀƭŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ трфΣлтл  ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜ 

όLtύ ƎǊƻǳǇΦ .ȅ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ Lt ŀŶƭƛŀǝƻƴ 

ƛǎ 5ŀǾŀƻ wŜƎƛƻƴ  όмт҈ύΤ мр҈ ƛƴ    

½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΤ ŀƴŘ мн҈ ƛƴ 

!waaΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΥ aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ tƻƻǊ Lt IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ у 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ t{!Σ ŀ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ CƛƎǳǊŜ мо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀƘŀƴŀƴ н ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǊƻƻŦǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ орΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ [ƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƎƻƴΣ ƴƛǇŀ 

ŀƴŘ ŀƴŀƘŀǿΦ 

!ǊƻǳƴŘ нΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ƘƻǳǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǊƻƻŦǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƛǊƻƴΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ǝƭŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōǊƛŎƪΣ 

ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǎōŜǎǘƻǎΦ 

hŦ ǘƘŜ мт ǊŜƎƛƻƴǎΣ /!w όстΦф҈ύΣ LƭƻŎƻǎ wŜƎƛƻƴ 

όслΦс҈ύ ŀƴŘ /ŀƎŀȅŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όрфΦт҈ύ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ-ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōŀǊŀƴƎŀȅǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ōŀǊŀƴƎŀȅǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǿƛǘƘ ǊƻƻŦǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ 

ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ  

 

Roof Materials 

CƛƎǳǊŜ моΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ōȅ ¢ȅǇŜ  ƻŦ         
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ wƻƻŦ 

IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

п ƻǳǘ ƻŦ мл ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ǊƻƻŦǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ ƳƛȄŜŘ 
ōǳǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  



 

ф     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǊ нΦсƳƛƭƭƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ 

рΦнƳƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭǎ ƳŀŘŜ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƳōƻƻΣ ǎŀǿŀƭƛΣ ŎƻƎƻƴΣ 

ƴƛǇŀ ŀƴŘ ŀƴŀƘŀǿΦ  

 

hƴƭȅ усмΣнст ƻǊ мсΦп҈ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ 

ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ  

ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōǊƛŎƪΣ ǎǘƻƴŜΣ ǿƻƻŘΣ ǇƭȅǿƻƻŘΣ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ 

ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƛǊƻƴΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴŘ ǝƭŜΦ  

5ŀǾŀƻ wŜƎƛƻƴ όстΦо҈ύΣ {h//{Y{!wD9b όссΦс҈ύ 

ŀƴŘ aLa!wht! όссΦо҈ύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘŜǊ 

ǿŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

b/w όсΦр҈ύΣ /!w όнр҈ύΣ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ όнрΦу҈ύ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ олΦн҈ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭκƘǳƳŀƴ-

ƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

с ƛƴ ŜǾŜǊȅ мл ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭǎ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ ƳƛȄŜŘ ōǳǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

Outer Wall Materials 

CƛƎǳǊŜ мпΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ōȅ ¢ȅǇŜ ƻŦ         /ƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ hǳǘŜǊ ²ŀƭƭǎ 



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ мл 

рΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǳǎŜǎ όфу҈ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳǇƭŜȄ ƘƻǳǎŜǎ 

όмΦу҈ύΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀΣ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎ ƻǊ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ όлΦп҈ύΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƘƻǳǎŜǎ όлΦм҈ύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǾŜ ƻǊ ōƻŀǘ όлΦм҈ύΦ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 

Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ŎŀǾŜǎΣ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳǎŜǎΦ 

!ōƻǳǘ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ прΦп҈ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǊŜƴǘ-ŦǊŜŜ ƭƻǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ƻǿƴŜǊΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

±ƛǎŀȅŀǎ όспΦу҈ύΣ .ƛŎƻƭ wŜƎƛƻƴ όрпΦс҈ύ 

ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ όрнΦм҈ύΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ς ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƘƻǳǎŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ¢ȅǇŜ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎκIƻǳǎŜ 

97.6% 

Single House  

1.8% 
Duplex  

0.4% 
Apartment/Accessoria/

Condominium/Townhouse  

0.1% 
Commercial/Industrial/

Agricultural building/house  

0.1% 
Other housing unit  

32.6% 

Own House 
and Lot 

3.7% 

Own House, 
Rent-free lot 

with consent of 
owner 

45.4% 

Own house, 
rent-free lot 

3.7% 

Own House, 
Rent-free lot 

without consent 
of owner 

2.9% 

Rent House  

and Lot 

Rent-free house 
and lot with 
consent of 

owner 

11.0% 

Rent-free house 
and lot without 

consent of 
owner 

0.6% 

!ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ-ƘƻǳǎŜΣ ǊŜƴǘ-ŦǊŜŜ ƭƻǘ 

CƛƎǳǊŜ мсΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ¢ŜƴǳǊŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ [ƻǘ 



 

мм     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

о ƛƴ ŜǾŜǊȅ мл ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻǘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻǘΦ !ǊƻǳƴŘ ннсΣфтф ƻǊ пΦо ҈ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ    ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǊŜƴǘ-ŦǊŜŜ ƭƻǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ 

bŜŜŘǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ нлмл /tIΣ нлмоΥрύΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǧƭŜ ƻƴ 

ŀ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜκǊƛƎƘǘǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŎƻƴǎŜƴǘ όb{/. wŜǎΦ bƻΦ мм {Φ 

нллоύΦ 

!ōƻǳǘ мΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŀǝƻƴπ

ǿƛŘŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜ 

ŀƴŘ ƭƻǘΦ /!w όстΦт҈ύ ǘƻǇǎ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ /![!.!w½hb όмуΦт҈ύ 

с ƛƴ ŜǾŜǊȅ мл ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
! ƎǊŜŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ оΦнƳƛƭƭƛƻƴ ƻǊ 

снΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ мΦфa ƻǊ отΦт҈ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ b/w όусΦт҈ύΣ LƭƻŎƻǎ wŜƎƛƻƴ όулΦм҈ύ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ 

όтуΦф҈ύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όтм҈ύ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όрфΦт҈ύΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ !waa Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ όслΦн҈ύ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  
CƛƎǳǊŜ мтΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ       

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

р ƛƴ ŜǾŜǊȅ мл ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǿƴǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜκ
ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 
tƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǿƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ǘƻƻΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκŎŜƭƭǇƘƻƴŜ όрлΦр҈ύ 

ƛǎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŜǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ όооΦр҈ύΣ ǊŀŘƛƻ όннΦс҈ύ ŀƴŘ 

±/5κ5±5 όфΦу҈ύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜκŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ƛǎ пл҈ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ {h//{Y{!wD9b όоуΦс҈ύ 

ŀƴŘ !waa όнфΦт҈ύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

50.5%  33.5%  

22.6%  9.8%  
CƛƎǳǊŜ муΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ /ƻƳƳƻƴ  

ŀǎǎŜǘǎ ƻǿƴŜŘ 



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ мн 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ t{!Σ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όt{!Υ !tL{Σ нлмпύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ƘƛƎƘ ŀǘ рсΦу҈Φ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊ-ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǇƛǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōȅ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ н ƛƴ ŜǾŜǊȅ р 

ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ǳƴǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎŜ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ 

όммΦр҈ύΣ ƴƻƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ 

ǿŀǎǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊǳ Ǉŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ όрΦт҈ύ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όнсΦм҈ύ Φ 

о ƛƴ ŜǾŜǊȅ р ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ  tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ {ŀƴƛǘŀǊȅ ¢ƻƛƭŜǘ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ р ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 

ǘƻƛƭŜǘǎΣ п ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ-ǎŜŀƭŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ м Ƙŀǎ 

ŎƭƻǎŜŘ Ǉƛǘ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ aƛƴŘŀƴŀƻ 

ŎƭǳǎǘŜǊΥ /!w!D! όтоΦс҈ύΣ 5ŀǾŀƻ wŜƎƛƻƴ όтмΦр҈ύ 

ŀƴŘ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ όсфΦт҈ύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ !waa όтсΦп҈ύΣ .ƛŎƻƭ wŜƎƛƻƴ 

όпуΦн҈ύ ŀƴŘ aLa!wht! όптΦс҈ύ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ǳƴǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όппΦп҈ύ 

ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ όофΦп҈ύΦ  

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ нлΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ¦ƴǎŀƴƛǘŀǊȅ ¢ƻƛƭŜǘ 
CŀŎƛƭƛǘȅ 



 

мо     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ǘȅǇƘƻƛŘΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎ όt{!Υ !tL{Σ нлмпύΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀǘ смΦо҈Φ {ŀŦŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƻǿƴ ƻǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀǳŎŜǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǳōŜŘ ƻǊ ǇƛǇŜŘ ǿŜƭƭΦ 

!ƳƻƴƎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ όуфΦп҈ύΣ 

LƭƻŎƻǎ wŜƎƛƻƴ όурΦт҈ύ ŀƴŘ /ŀƎŀȅŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 

όтрΦп҈ύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ оуΦт҈ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻōǘŀƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǳƴǎŀŦŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳƎ ǿŜƭƭΣ 

ǎǇǊƛƴƎΣ ǊƛǾŜǊΣ ǎǘǊŜŀƳΣ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǇŜŘŘƭŜǊΦ 

!waa όссΦс҈ύΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ όпуΦм҈ύ 

ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ  ±ƛǎŀȅŀǎ όптΦт҈ύ ŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ǳƴǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ 

Lƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ суΦр҈ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛƭŜ рфΦм҈ ŀǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ мΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ нмΦу҈ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ǳƴǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ǳƴǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

с ƛƴ ŜǾŜǊȅ мл ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 

CƛƎǳǊŜ нмΥtǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ {ŀŦŜ ²ŀǘŜǊ 
{ƻǳǊŎŜ 

3,220,611  
Safe Water Source  

Own use, faucet, community  

10.3% 

Shared, faucet, community  

22.8% 

Own use, tubed/piped well  

3.9% 

Shared, tubed/piped well  

24.3% 

2,030,583  
Unsafe Water Source  

24.3% 
Dug Well  

15.2% 
Spring, river,  

0.7% 
Rain 

4.2% 
Peddler  

҈ Ґ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜκƴƻΦ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

CƛƎǳǊŜ ннΥtǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ¦ƴǎŀŦŜ ²ŀǘŜǊ 
{ƻǳǊŎŜ 

҈ Ґ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜκƴƻΦ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ мп 

!ōƻǳǘ осΦу ҈ ƻǊ н ƛƴ ŜǾŜǊȅ р ǇƻƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

όрм҈ύ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜǎ όпф҈ύΦ  

aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ млΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όрсΦо҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ όофΦн҈ύ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ όпΦр҈ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ 

ŀŶǊƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ /ŀƎŀȅŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όтмΦт҈ύΣ .ƛŎƻƭ wŜƎƛƻƴ όру҈ύ ŀƴŘ /!w όрсΦн҈ύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

hǳǘ ƻŦ нфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ млΦу 
aL[[Lhb ŀǊŜ !¢¢9b5LbD I9![¢I C!/L[L¢¸ 

hƴƭȅ осΦу҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǿƛǎƛǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ 

hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƻǾŜǊ му Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ όсуΦт҈ύ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ όсмΦп҈ύΦ 

!waa ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ όупΦу҈ύ ƻŦ 

ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ όтсΦу҈ύ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛƴŘŀƴŀƻ 

όтрΦо҈ύΦ 

о ƻǳǘ ƻŦ р tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

CƛƎǳǊŜ ноΥtǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
!ǧŜƴŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

hŦ ǘƘƻǎŜ 

рсΦо҈ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

офΦн҈ ²ƻǊƪƛƴƎ !ƎŜ 

пΦр҈ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ 

ARMM  

Central  

Northern 
Mindanao  

84.8% 

76.8% 

75.3% 

CƛƎǳǊŜ нпΥtǊƻǇƻǊǝƻƴ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ bƻǘ 
!ǧŜƴŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 



 

мр     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ όt{!ύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 

hƴƭȅ нΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎǘŜǇǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΦ hŦ ǘƘŜ труΣснп 

ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ рмΦн҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎΣ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎΤ нрΦр҈ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎǘŜǇǎΤ ннΦф҈ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘΤ мфΦу҈ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΤ муΦф҈ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎΤ ŀƴŘ муΦн҈ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊƛƴƎ όōŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎύΦ 

.ƛŎƻƭ wŜƎƛƻƴΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ мнсΣнмсΤ стΣлннΤ ŀƴŘ срΣмфсΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

CƛƎǳǊŜ нрΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōȅ ¢ȅǇŜ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 5ƛŶŎǳƭǘȅ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ тллΣллл tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ  CǳƴŎǝƻƴŀƭ 5ƛŶŎǳƭǘȅ 

tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όt²5ύ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ мΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

1  in  100  poor individuals  

have  disability  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ онлΣфнн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀπ

ōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ мΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

нфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ нулΣфлп 

όрΦо҈ύ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ǘ мΦр҈Σ /!w!D! Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

bŜȄǘ ŀǊŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎΣ /!w ŀƴŘ LƭƻŎƻǎ 

wŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ мΦп ҈ ŜŀŎƘΦ  

CƛƎǳǊŜ нсΥ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ мс 

hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳŀƭŜǎ όррΦо҈ύ ǘƘŀƴ 

ŦŜƳŀƭŜǎ όппΦт҈ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜȄ 

Ǌŀǝƻ ƻŦ мнп ƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ млл 

ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ с ǇƻƻǊ t²5ǎΣ ǘǿƻ όнсΦс҈ύ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǘƘǊŜŜ όпфΦу҈ύ ŀǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ-ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ όноΦт҈ύ 

ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴΦ 

aƻǊŜ ǇƻƻǊ ƳŀƭŜ t²5ǎ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜ 

143,403  

177,519  

CƛƎǳǊŜ нтΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ t²5 ōȅ {ŜŎǘƻǊ 



 

мт     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

95¦/!¢Lhb 

CƛƎǳǊŜ нуΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ bƻǘ !ǧŜƴŘƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ ōȅ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ 

CƛƎǳǊŜ нфΥ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ !ǧŜƴŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ōȅ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ 
ŀƴŘ {ŜȄ 

[ƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘŜǊǝŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ 

hŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ оΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ му ǘƻ 

нп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ф ƻǳǘ ƻŦ мл ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ     

wŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴΣ LƭƻŎƻǎ ŀƴŘ            

/![!.!w½hb ǎƘƻǿ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

фл҈ ƻŦ ǘŜǊǝŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻƴƭȅ млΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ  

ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŀƴŘ нтΦр҈ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ-

ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴ !waaΣ /![!.!w½hb ŀƴŘ   

/ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ ǿƛǘƘ стΦт҈Σ смΦу҈ ŀƴŘ слΦф҈Σ       

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ !waa ŀƭǎƻ ǊŀƴƪŜŘ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ  ŀƳƻƴƎ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅτǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ŀ     ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ нтΦр ŀƴŘ плΦуΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ  [ǳȊƻƴ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ мпΦф҈ ŀƴŘ 

орΦр҈ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅτǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘΦ   

/ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŬǊǎǘ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǝŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ фоΦо҈Φ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀƳƻƴƎ ƳŀƭŜ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 

/!wΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ мт ǊŜƎƛƻƴǎΣ мс ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻπ

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ƳŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ф ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ 

ŀƴŘ мм ƛƴ ǘŜǊǝŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻǎŜ ŀƎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǇƻƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ 

ƻǳǘƴǳƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ му 

hƴƭȅ рΦо҈ ƻŦ ǇƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜ  

!ŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ !waa όорΦф҈ύΣ {ƻŎŎǎƪǎŀǊƎŜƴ 

όмнΦф҈ύ ŀƴŘ aLa!wht! όтΦт҈ύ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ о 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎǊŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ  ǿƘƛƭŜ b/w 

όмнΦо҈ύΣ /!w όммΦн҈ύ ŀƴŘ /!w!D! όсΦф҈ύ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  b/w ŀƭǎƻ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŬǊǎǘ 

ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ олΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ !ƎŜŘ мр ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōȅ IƛƎƘŜǎǘ   9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƎŜ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ пуΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ hŦ 

ǘƘŜǎŜ мпΦн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻƴƭȅ рΦо҈ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ птΦс҈ ǊŜŀŎƘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ оуΦр҈ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ лΦу҈ ǊŜŀŎƘŜŘ ǇǊŜ-

ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ лΦлн҈ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǊ 

ŬƴƛǎƘŜŘ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǇƻƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎǊŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ тΦу҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ 

р ƻǳǘ ƻŦ мл ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜΣ р ƻǳǘ ƻŦ мл ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ о ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ         

wŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ ǿƛǘƘ срΦн҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ 

±ƛǎŀȅŀǎ ǿƛǘƘ соΦо҈Σ ǘƘŜƴ .ƛŎƻƭ ǿƛǘƘ рфΦф҈Φ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !waa όстΦт҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƻƴƭȅ но ƻǳǘ 

ƻŦ млл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ /![!.!w½hbΣ смΦу҈ 

ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴΣ слΦф҈Φ 

bƻ DǊŀŘŜ 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  
[ŜǾŜƭ 

YƛƴŘŜǊ ƻǊ 
5ŀȅŎŀǊŜ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
[ŜǾŜƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ  
[ŜǾŜƭ 

tƻǎǘ 
.ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ 



 

мф     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ όрлΦт҈ύ ǿƘƻ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŬƴƛǎƘ ŀƴȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƭŜǎ όпфΦо҈ύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ 

όплΦф҈ύ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ όпнΦф҈ύ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ  

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǘƻ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рнΦр҈ ǘƻ 

рсΦо҈ύΦ 

у ƻǳǘ ƻŦ мл ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ о ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

!ƳƻƴƎ мнΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ о ǘƻ мт 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ фΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ трΦн҈ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

wŜƎƛƻƴǿƛŘŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇƻƻǊ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ      

±ƛǎŀȅŀǎ ŀƴŘ .ƛŎƻƭ ǿƛǘƘ унΦм҈Σ умΦр҈Σ ŀƴŘ умΦо҈Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ     

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ōƻȅǎ ŬƎǳǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƭƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ !waaΦ 

CƛƎǳǊŜ онΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ !ƎŜŘ о ǘƻ мт 
¸ŜŀǊǎ hƭŘ ōȅ !ǧŜƴŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

CƛƎǳǊŜ омΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό!ƎŜŘ мр 
¸ŜŀǊǎ hƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊύ ǿƛǘƘ bƻ DǊŀŘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ŜȄ 

50.7%  49.3%  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тоΦн҈ ŀƴŘ трΦф҈Σ      

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ    

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ нл 

н ƛƴ ŜǾŜǊȅ о tƻƻǊ t²5 /ƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜŘ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŀǊŜ            
hǳǘ-ƻŦ-{ŎƘƻƻƭ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊ t²5ǎ  
όŀƎŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύ ƘŀŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ опΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ t²5ǎ !ƎŜŘ мр ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōȅ 
IƛƎƘŜǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 

!ƳƻƴƎ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƻǊ t²5ǎ ŀƎŜŘ мр 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ рмΦл҈ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǊ    

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΤ нлΦо҈ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΤ оΦл҈ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭΤ ŀƴŘ мΦу҈ 

ǊŜŀŎƘŜŘ Řŀȅ ŎŀǊŜ ƻǊ ƪƛƴŘŜǊΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ 

όлΦлн҈ύ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǉƻǎǘ-ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ        

ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƛƭŜ ноΦуп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ t²5ǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘ ŀƴȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ пуΣссф ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜŘ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘύ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ hŦ ǘƘŜƳΣ рмΦо҈ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ пуΦт҈ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭΦ hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻƻǊ t²5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ  ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ /ŀƎŀȅŀƴ   

±ŀƭƭŜȅ όруΦр҈ύΣ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜƎƛƻƴ όруΦл҈ύ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 

±ƛǎŀȅŀǎ όртΦт҈ύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻǊ рпΦм҈ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ b/w ŀǊŜ  ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ с ƻǳǘ ƻŦ мл     

ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƻǊ t²5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜΦ 

51.03%  

23.84%  

20.33%  

2.95%  

1.82%  

0.02%  

Elementary  

No Grade  

Completed  

High School  

College Level  

Kinder or  

Post  

tƻƻǊ t²5  

hǳǘ-ƻŦ-{ŎƘƻƻƭ  

рмΦо҈ 

hǳǘ-ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ пуΦт҈ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ 

aŀƭŜτмпΣсмф 

CƛƎǳǊŜ ооΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ t²5 /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ !ƎŜŘ с ǘƻ мп ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ōȅ !ǧŜƴŘπ

ƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ  



 

нм     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻǊ ƘŀŘ ŀ Ƨƻō ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ    

ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ    ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  hŦ ǘƘŜ мрΦф 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ      

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ тΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ƘŀŘ 

ŀ Ƨƻō ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ Ƨƻō ƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ро҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻƻǊ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

15,939,611  

Working Poor ɇ7,487,903 (47.0%)  

Non -working Poor Ɇ 8,451,708 (53.0%)  

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ т ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пт҈Υ b/w όофΦм҈ύΣ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ όпоΦт҈ύΣ /![!.!w½hb 

όпрΦу҈ύΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ όпрΦс҈ύΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ όпрΦн҈ύΣ {h//{Y{!wD9b 

όпнΦо҈ύ  ŀƴŘ !waa όпоΦп҈ύΦ DǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴǎ /!w ŀƴŘ /ŀƎŀȅŀƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ртΦп҈ ŀƴŘ ртΦн҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

CƛƎǳǊŜ орΥ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ !ƎŜŘ мр ¸ŜŀǊǎ 
hƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

tƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Ƨƻō ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ пт҈ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊ   
[ŀōƻǊ CƻǊŎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ осΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŘ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
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¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǘŀǘǳǎΦ tƻƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 

ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ  

 

¢ƘŜ ǘƻǇ о ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ όпнΦм҈ύΣ     

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊ Ŧƻƭƪǎ όотΦу҈ύΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ όрΦф҈ύΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

 

bƻǊǘƘŜǊƴ aƛƴŘŀƴŀƻ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƻǊ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ǿƛǘƘ отоΣуум όммΦф҈ύ ŀƴŘ отоΣопс όммΦу҈ύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƻƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ !waa ǿƛǘƘ пууΣлрнόмтΦн҈ύ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ ǿƛǘƘ олмΣнмо 

όмлΦс҈ύΦ  

н ƛƴ р tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ wŜǇƻǊǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀǎ [ŀōƻǊŜǊ 
ŀƴŘ ¦ƴǎƪƛƭƭŜŘ ²ƻǊƪŜǊ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ !ƎŜ DǊƻǳǇ ор ǘƻ пп ¸ŜŀǊǎ hƭŘ 

CƛƎǳǊŜ отΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
!ƎŜŘ мр ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇ 



 

но     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ом҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ t²5 ƛƴ ǘƘŜ      
ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ          
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ оуΥ tƻƻǊ t²5ǎ !ƎŜŘ мр ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōȅ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

¢ƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ όом҈ύ ƻŦ ǇƻƻǊ t²5ǎ ŀƎŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ  

ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǊƻǳƴŘ тсΦп҈ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ноΦс҈ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ t²5ǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ    

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ !waa όрмΦл҈ύΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ όплΦо҈ύΣ /!w όопΦс҈ύ ŀƴŘ     

!ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊ 
t²5ǎ ŀǊŜ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ  
ƻǊ ŬǎƘŜǊ Ŧƻƭƪǎ 

{h//{Y{!wD9b όооΦу҈ύΦ  

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƴƻǊ Ƨƻō ƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

aƻǎǘ ǇƻƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

нрΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ нр ǘƻ опΣ ор ǘƻ пп ŀƴŘ пр ǿƛǘƘ млΦу҈Σ тΦп҈ 

ŀƴŘ пΦн҈ ƴƻƴ- ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƎŜ 

ƎǊƻǳǇ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ όоΦм҈ύ  ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ƴƻƴ-ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇƻƻǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ рр ǘƻ сп όнΦр҈ύΦ 

CŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ŬǎƘŜǊ Ŧƻƭƪǎ όпсΦн҈ύ 

ŀƴŘ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ όотΦф҈ύ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ t²5ǎΦ  

 

aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t²5ǎ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƭŜǎΦ 

 

!ƳƻƴƎ ǇƻƻǊ t²5 ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ  

ŬǎƘŜǊ ŦƻƭƪǎΣ мнΦр҈ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎΣ 

мнΦл҈ ƛƴ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ŀƴŘ млΦо҈ ƛƴ 

!waa ŀƴŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Ƴƻǎǘ 

t²5 ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ²Ŝǎǘπ

ŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ όмпΦп҈ύΣ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛƴŘŀƴŀƻ όммΦф҈ύ 

ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ όтΦс҈ύΦ  

31.0%  
employed  

69.0% 
not employed  

!ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ 

ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƻǊ ƳŜƴ όтрΦу҈ύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ όнпΦн҈ύΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƻǊ     

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нр 

ǘƻ опΣ ор ǘƻ пп ŀƴŘ пр ǘƻ рп ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ нсΦн҈Σ нсΦт҈ ŀƴŘ мтΦт҈Σ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ мр ǘƻ нп ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ мсΦф҈Φ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƎŜ рр-сп όуΦс҈ύ ŀƴŘ ср ŀƴŘ 

ƻƭŘŜǊ όпΦл҈ύ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀǘŜΦ 



 

                                                                                                                                                     bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ hŶŎŜ нп 

aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ м 9ƳǇƭƻȅŜŘ aŜƳōŜǊ 

!ƳƻƴƎ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ƻƴπ

ƭȅ ƻƴŜ όмύ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ όстΦф҈ύΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ όнύ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 

όонΦм҈ύΦ !ƳƻƴƎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ !waa  ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜƳπ

ōŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όумΦф҈ύΦ  

hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ŜƳǇƭƻȅŜŘ       
ƳŜƳōŜǊΣ фрΦс҈ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ IŀǾƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

hŦ ǘƘŜ рΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳŜƳōŜǊΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿŀǎ фрΦс҈Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ пΦп҈ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ   

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

tƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ  
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нΦл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ мм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ 
р ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜ моф ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊ /ƻŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ όмύ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ōŜƭƻǿ 

ŬƊŜŜƴόмрύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅǿŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ όнύ 

ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƊŜŜƴ όмрύ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘŀȅǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǎƘƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƳŜǘΣ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ нмфΣллл ƻǊ нΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ .ƛŎƻƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ 

ммΦс҈ ǎƘŀǊŜΦ /ŀǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ όмлΦо҈ύ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ 

όмлΦн҈ύΦ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ όртΦр҈ύΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǇƻƻǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊ 

Ŧƻƭƪǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ноΦо҈Σ ǿƘƛƭŜ ммΦр҈ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎκƳŀǊƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 



 

нр     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

о ƛƴ мл 9ƳǇƭƻȅŜŘ tƻƻǊ ²ƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ  

!ǊƻǳƴŘ ол҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ !ōƻǳǘ нсΦп҈ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŀƪŜǳǇ нмΦр҈Σ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻǊπ

ǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ нΦн҈Φ  ¦ƴǇŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ƳŀƪŜǳǇ ммΦо҈Σ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ŦŀǊƳ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜ пΦл҈ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ оΦф҈Φ 
с ƻǳǘ ƻŦ мл ǇƻƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ         
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳκ
ǎŜŀǎƻƴŀƭκŎŀǎǳŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

όрфΦм҈ύ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳκǎŜŀǎƻƴŀƭκŎŀǎǳŀƭ ǿƻǊƪΣ 

ǿƘƛƭŜ омΦр҈ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜκǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜǊǎ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻƴ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǊ ǿŜŜƪ-ǘƻ-ǿŜŜƪ ōŀπ

ǎƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ фΦр҈Φ  

пнΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ōŀǎƛǎ 
hŦ ǘƘŜ пΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǿŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎŀƭŀǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ όǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ǉŀȅ ƛƴ 

ƻǿƴ ŦŀǊƳ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎύΣ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƻǊ όпнΦу҈ύ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎΣ ǿƘƛƭŜ нрΦм҈ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

²ƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ммΦм҈Φ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ƻƴ ŀ 

άǇŀƪȅŀǿέ όǿƘƻƭŜǎŀƭŜύ ōŀǎƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ сΦр҈Σ ǿƘƛƭŜ 

рΦм҈ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǇŜǊ ǇƛŜŎŜΣ мΦл҈ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ 

ŀƴŘ нΦр҈ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ƛƴ-ƪƛƴŘΦ  

²ƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎŀƭŀǊȅ 

ƴƻǊ ǿŀƎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ рΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ млΦр҈ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Řƛǎπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜΦ .ƛŎƻƭ ǊŜƎƛƻƴ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

пт҈Τ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /!w!D! ǿƛǘƘ нт҈Τ 

/![!.!w½hb ǿƛǘƘ му҈Τ ŀƴŘ 

aLa!wht! ǿƛǘƘ му҈Φ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ  

ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭκ 

ƘǳƳŀƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  

м ƛƴ мл ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ офΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ¢ȅǇŜ ƻŦ 
5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 


